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OPINIA PARTNERA 

 

w projekcie pn. „Kompetencje dorosłych dla rynku pracy i nowoczesnej gospodarki – 

sektor ochrony zdrowia”  

 

Projekt realizowany, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu 

Społecznego Plus, przez Uczelnią Łazarskiego w partnerstwie z Związkiem 

Pracodawców Opieki Integrowanej Opartej na Wartości. 

 

Dotyczy: programu kursu „Terapeuta zajęciowy w lecznictwie otwartym” 

 

Rozwój opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotnej oraz reforma systemu 

opieki psychiatrycznej, których celem jest poprawa dostępności oraz jakości usług 

psychiatrycznych, zwłaszcza na poziomie lokalnym rozpoczęta w 2018 r. pilotażem 

Centrów Zdrowia Psychicznego skutkują wyraźnym, rosnącym zapotrzebowaniem na 

usługi świadczone przez terapeutów zajęciowych. Równocześnie obecnie nie ma 

wystarczających możliwości zdobycia specjalizacji kierunkowej, zwłaszcza przez 

terapeutów zajęciowych, co ogranicza możliwości pracowników sektora rehabilitacji w 

zakresie zaspokajania bardziej złożonych potrzeb pacjentów. 

 

Aby systemy ochrony zdrowia były naprawdę skuteczne i zdolne do reagowania, 

potrzebują odpowiedniej liczby i doboru pracowników sektora rehabilitacji, zgodnie z 

potrzebami społeczeństwa i funkcjami systemu ochrony zdrowia, opieki społecznej i 

oświaty. Brak dostępu do wykwalifikowanego personelu sektora rehabilitacji może 

prowadzić do dłuższego pobytu w szpitalu, możliwych do uniknięcia ponownych przyjęć, 

powikłań oraz gorszych wyników leczenia. W niektórych przypadkach brak lub  

niedostateczny dostęp do pracowników sektora rehabilitacji w tym terapeutów 

zajęciowych może prowadzić do zbędnego zamknięcia w domu, niepotrzebnego 

cierpienia lub przedwczesnej śmierci. 

 

Terapeuta zajęciowy może podejmować pracę w różnorodnych miejscach, takich jak: 

 

• ośrodki opieki długoterminowej, 

• szpitale psychiatryczne, 
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• ośrodki rehabilitacji dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego, 

• oddziały stacjonarne rehabilitacji neurologicznej, 

• domy pomocy społecznej, 

• hospicja, 

• środowiskowe domy samopomocy, 

• warsztaty terapii zajęciowej, 

• kluby seniora, 

• świetlice terapeutyczne, 

• sanatoria, 

• placówki resocjalizacyjne, 

• szkoły i przedszkola (wymagane przygotowanie pedagogiczne), 

• firmy projektujące, wykonujące lub sprzedające sprzęt ortopedyczny, 

• projekty aktywizacji społecznej. 
 

Systematycznego wzrostu zapotrzebowania nie uda się znacząco wyhamować z uwagi 

na kilka czynników: 

 

1. Starzenie się społeczeństwa: Według prognoz Głównego Urzędu 

Statystycznego, do 2050 roku odsetek osób powyżej 65. roku życia w Polsce 

wzrośnie do 32,7%. Starzejąca się populacja zwiększa potrzebę wsparcia w 

zakresie rehabilitacji i terapii zajęciowej.  

2. Rosnąca świadomość znaczenia terapii zajęciowej: W ciągu ostatnich pięciu lat 

zapotrzebowanie na terapeutów zajęciowych wzrosło o 30%, co świadczy o 

zwiększającej się świadomości społeczeństwa na temat korzyści płynących z 

terapii zajęciowej w procesie rehabilitacji.  

3. Niedobór specjalistów: Obecnie w Polsce pracuje około 8000 terapeutów 

zajęciowych, podczas gdy szacowane zapotrzebowanie wynosi ponad 31 000. 

Ogólnie występuje niedobór pracowników sektora rehabilitacji w stosunku do 

potrzeb populacji. Niedobór ten jest szczególnie dotkliwy w przypadku 

terapeutów zajęciowych. 

a. Do liczby potrzebnej do zaspokojenia podstawowych potrzeb brakuje 21 

281 pracowników. 

b. Aby zaspokoić podstawowe zapotrzebowanie na terapię zajęciową w 

populacji, obecne tempo zmian rocznie musiałoby wzrosnąć o 1050% do 

1162 terapeutów zajęciowych w ciągu 20 lat.  

c. Aby w ciągu 10 lat zwiększyć podaż terapeutów zajęciowych do 

potrzebnych FTE (liczba potrzebnych pracowników w przeliczeniu na 

pełne etaty), należałoby zwiększyć tempo zmian o około 2200%, czyli 2 
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323 rocznie1. Wiązałoby się to z inwestycjami w odpowiednią liczbę miejsc 

pracy dla terapeutów zajęciowych w tym czasie. 

Ryc. 1. Skala zapotrzebowania 

 

Źródło: https://infozawodowe.men.gov.pl/zawody/terapeuta-zajeciowy na podstawie 

https://www.gov.pl/web/edukacja dostęp marzec 2025 

 

Ryc. 2. FTE każdej grupy zawodowej sektora rehabilitacji niezbędnej do zaspokojenia 

potrzeb wynikających z wybranych problemów zdrowotnych, z rozbiciem na lokalizacje 

 

 

 
1 Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023 
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-
pol.pdf?sequence=1 dostęp marzec 2025 

https://infozawodowe.men.gov.pl/zawody/terapeuta-zajeciowy
https://www.gov.pl/web/edukacja%20dostęp%20marzec%202025
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-pol.pdf?sequence=1
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-pol.pdf?sequence=1
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Źródło: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023, WHO 

 

Ryc. 3. Aktualny stan terapeutów zajęciowych w Polsce i scenariusze projekcji 

 

Źródło: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023, WHO 

 

4. Mimo że zawód terapeuty zajęciowego nie został uwzględniony w prognozie 

zawodów o szczególnym znaczeniu dla krajowego rynku pracy, stałe 

zapotrzebowanie na tych specjalistów jest zauważalne. Jest to związane z 

obowiązkiem placówek medycznych i opiekuńczych, takich jak szpitale 

rehabilitacyjne czy domy pomocy społecznej, do zatrudniania wykwalifikowanych 

terapeutów zajęciowych.  

 

Ryc. 4. Płatne etaty dla pracowników sektora rehabilitacji pracujących w ramach NFZ 

w sektorze publicznym 

 
Źródło: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023, WHO 

 

Ryc. 5. Płatne etaty dla pracowników sektora rehabilitacji prowadzących programy 
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rehabilitacji medycznej w ramach programu prewencji rentowej ZUS 

 
Źródło: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023, WHO 

 

Większość miejsc pracy dla fizjoterapeutów, terapeutów zajęciowych i lekarzy 

specjalistów rehabilitacji medycznej znajduje się w sektorze publicznym. 

 

Ryc. 6. Stopień absorpcji pracowników rehabilitacji na rynku pracy 

 
Źródło: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023, WHO 

 

5. W kontekście wynagrodzeń, mediana zarobków na stanowisku terapeuty 

zajęciowego wynosi około 4560 zł brutto miesięcznie, z możliwością wzrostu w 

zależności od doświadczenia i miejsca pracy.  

1 września Prezydent RP podpisał Ustawę z dnia 17 sierpnia 2023 r. o niektórych 

zawodach medycznych. Ustawa reguluje pracę 15 zawodów medycznych, w tym 

terapeutów zajęciowych. Regulacje obejmują m.in. zasady i warunki wykonywania 

zawodów medycznych, kwestie związane z ustawicznym rozwojem zawodowym 

oraz zasady odpowiedzialności zawodowej. Ustawa tworzy także Centralny Rejestr 

Osób Uprawnionych do Wykonywania Zawodu Medycznego. 

 

Jak podkreślono w uzasadnieniu do projektu ustawy, ustawa ma na celu „wprowadzenie 

mechanizmu mającego zapewnić dostęp do wykonywania zawodu medycznego tylko 

profesjonalistom w danym zawodzie, którzy posiadają wykształcenie uzyskane w 

systemie szkolnictwa wyższego i nauki lub kwalifikacje uzyskane w systemie oświaty 

lub inne kwalifikacje, wymagane do wykonywania danego zawodu medycznego.” 
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Kształcenie terapeuty zajęciowego na potrzeby podstawowej opieki zdrowotnej wymaga 

skoncentrowania się na kluczowych elementach, które mają bezpośredni wpływ na 

zdolność do dostarczania efektywnej i wydajnej opieki w tego typu podmiotach.    

Kurs powinien łączyć wiedzę teoretyczną z praktycznymi umiejętnościami 

potrzebnymi do wykonywania zawodu terapeuty zajęciowego w POZ. 

 

W toku kształcenia zawodowego uczestnik powinien nabyć wiedzę w zakresie 

organizacji i funkcjonowania POZ, oraz finansowania usług zdrowotnych w lecznictwie 

otwartym. Wiedzę z obszaru profilaktyki i promocji zdrowia oraz edukacji zdrowotnej 

oraz wiedzę w zakresie prawa, niezbędną do wykonywania zawodu terapeuty 

zajęciowego  Uczestnik kursu powinien nabyć umiejętności w obszarze pracy  w 

zespołach interdyscyplinarnych, skutecznego komunikowania się w zespole i  

komunikowania się z pacjentem i jego rodziną, motywowania pacjentów i włączania ich 

w proces zdrowienia i powrotu do samodzielnego funkcjonowania. Powinien 

współpracować z innymi uczestnikami sektora ochrony zdrowia  i sektora 

niemedycznego i realizować usługi terapii zajęciowej z poszanowaniem odmienności 

kulturowej pacjenta i współpracowników. 

Powinien zdobyć wiedzę o roli współczesnej terapii zajęciowej w pediatrii, geriatrii, 

psychiatrii i chorobach narządu ruchu jak również poznać wybrane metody 

diagnostyczne i wybrane metody pracy stosowane w terapii zajęciowej we wszystkich 

w/w obszarach. Niezbędny jest wysoki poziom umiejętności pracy z pacjentami i 

społecznością lokalną. 

 

Biorąc pod uwagę powyższe, przedstawiony do opinii program kursu „Terapeuta 

zajęciowy w lecznictwie otwartym” wyczerpuje niezbędne zagadnienia, które 

powinien zawierać kurs dedykowany dla osób pragnących nabyć czy rozwinąć 

swoje kompetencje niezbędne do pracy w zawodzie terapeuty zajęciowego, który 

oferuje stabilne perspektywy zatrudnienia i rozwoju zawodowego. Program zapewni 

niezbędne efekty uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji 

społecznych2: 

 

W związku z faktem, że w kursie będą uczestniczyć osoby zarówno pracujące w 

sektorze ochrony zdrowia jak i planujące podjęcie pracy w tym obszarze, należy 

położyć szczególny nacisk na podstawowe zagadnienia z obszaru zdrowia 

publicznego, kluczowego znaczenia promocji zdrowia i profilaktyki chorób, 

edukacji zdrowotnej, popierając przykładami dobrych praktyk, case study i 

wymianą doświadczeń. 

 

 
2 Podstawy programowe i mapa kompetencji dla zawodu Terapeuta zajęciowy. „Sektorowa Rada ds. 
Kompetencji – Opieka Zdrowotna i Pomoc Społeczna” 
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Szczególnie ważne są zagadnienia z obszaru prawa – prawa pacjenta, ochrona 

danych osobowych, elementy prawa rodzinnego, przy równoczesnym osiąganiu 

równowagi pomiędzy potrzebami indywidualnymi i grupy podopiecznych. 

 

W nawiązaniu do publikacji WHO3 rekomendujemy zwrócenie uwagi na wyposażenie 

terapeutów zajęciowych w niezbędną wiedzę i kompetencje do dążenia do 

maksymalnego usprawnienia funkcjonowania i zwiększenia niezależności 

pacjenta/pacjentki/podopiecznego/ podopiecznej. 

 

W związku ze specyfiką pracy terapeuty zajęciowego rekomendujemy położenie 

szczególnego nacisku na zagadnienia związane z umiejętnościami miękkimi – 

dostosowaną komunikacją z podopiecznymi, empatycznym, otwartym 

podejściem, komunikacją w zespole, ze współpracującymi specjalistami – m.in. 

zespołem interdyscyplinarnym POZ - pielęgniarkami/pielęgniarzami, 

fizjoterapeutami, opiekunami, psychologami, jak również z pediatrami, geriatrami 

czy psychiatrami oraz komunikacją z rodziną, jako szczególnie ważnym aspektem 

pracy w ww. roli. 

 

Opracowanie: Anna Kaźmierczak 

 

 

 
3 Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022–2023 
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-
pol.pdf?sequence=1  dostęp marzec 2025 

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-pol.pdf?sequence=1
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-pol.pdf?sequence=1

