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Warszawa, dn. 1 kwietnia 2025 r.

OPINIA PARTNERA

w projekcie pn. ,Kompetencje dorostych dla rynku pracy i nowoczesnej gospodarki —
sektor ochrony zdrowia”

Projekt realizowany, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 wspodtfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, przez Uczelnig Lazarskiego w partnerstwie z Zwigzkiem
Pracodawcow Opieki Integrowanej Opartej na Wartosci.

Dotyczy: programu kursu ,, Terapeuta zajeciowy w lecznictwie otwartym”

Rozwdj opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotnej oraz reforma systemu
opieki psychiatrycznej, ktorych celem jest poprawa dostepnosci oraz jakosci ustug
psychiatrycznych, zwtaszcza na poziomie lokalnym rozpoczeta w 2018 r. pilotazem
Centréw Zdrowia Psychicznego skutkujg wyraznym, rosngcym zapotrzebowaniem na
ustugi Swiadczone przez terapeutow zajeciowych. Réwnoczesnie obecnie nie ma
wystarczajgcych mozliwosci zdobycia specjalizacji kierunkowej, zwltaszcza przez
terapeutow zajeciowych, co ogranicza mozliwosci pracownikdéw sektora rehabilitacji w
zakresie zaspokajania bardziej ztozonych potrzeb pacjentow.

Aby systemy ochrony zdrowia byty naprawde skuteczne i zdolne do reagowania,
potrzebujg odpowiedniej liczby i doboru pracownikéw sektora rehabilitacji, zgodnie z
potrzebami spoteczenstwa i funkcjami systemu ochrony zdrowia, opieki spotecznej i
oswiaty. Brak dostepu do wykwalifikowanego personelu sektora rehabilitacji moze
prowadzi¢ do dtuzszego pobytu w szpitalu, mozliwych do unikniecia ponownych przyjec,
powiktan oraz gorszych wynikéw leczenia. W niektorych przypadkach brak lub
niedostateczny dostep do pracownikéw sektora rehabilitacji w tym terapeutéw
zajeciowych moze prowadzi¢ do zbednego zamkniecia w domu, niepotrzebnego
cierpienia lub przedwczesnej Smierci.

Terapeuta zajeciowy moze podejmowac prace w roznorodnych miejscach, takich jak:

e osrodki opieki dtugoterminowej,
e szpitale psychiatryczne,
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osrodki rehabilitacji dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego,
oddziaty stacjonarne rehabilitacji neurologicznej,

domy pomocy spotecznej,

hospicja,

srodowiskowe domy samopomocy,

warsztaty terapii zajeciowej,

kluby seniora,

Swietlice terapeutyczne,

sanatoria,

placowki resocjalizacyjne,

szkoly i przedszkola (wymagane przygotowanie pedagogiczne),
firmy projektujgce, wykonujgce lub sprzedajgce sprzet ortopedyczny,
projekty aktywizacji spoteczne.

Systematycznego wzrostu zapotrzebowania nie uda sie znaczgco wyhamowac z uwagi
na kilka czynnikow:

1. Starzenie sie spoteczenstwa: Wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, do 2050 roku odsetek oséb powyzej 65. roku zycia w Polsce
wzro$nie do 32,7%. Starzejgca sie populacja zwigksza potrzebe wsparcia w
zakresie rehabilitacji i terapii zajeciowe;.

2. Rosngca swiadomosc¢ znaczenia terapii zajeciowej: W ciggu ostatnich pieciu lat
zapotrzebowanie na terapeutéw zajeciowych wzrosto o 30%, co swiadczy o
zwiekszajgcej sie swiadomosci spoteczenstwa na temat korzysci ptyngcych z
terapii zajeciowej w procesie rehabilitacji.

3. Niedobdr specjalistéw: Obecnie w Polsce pracuje okoto 8000 terapeutow
zajeciowych, podczas gdy szacowane zapotrzebowanie wynosi ponad 31 000.
Ogdlnie wystepuje niedobdr pracownikéw sektora rehabilitacji w stosunku do
potrzeb populacji. Niedobor ten jest szczegdlnie dotkliwy w przypadku
terapeutow zajeciowych.

a. Do liczby potrzebnej do zaspokojenia podstawowych potrzeb brakuje 21
281 pracownikow.

b. Aby zaspokoi¢ podstawowe zapotrzebowanie na terapie zajeciowg w
populacji, obecne tempo zmian rocznie musiatoby wzrosng¢ o 1050% do
1162 terapeutdéw zajeciowych w ciggu 20 lat.

c. Aby w ciggu 10 lat zwiekszy¢ podaz terapeutdéw zajeciowych do
potrzebnych FTE (liczba potrzebnych pracownikéw w przeliczeniu na
petne etaty), nalezatoby zwiekszy¢ tempo zmian o okoto 2200%, czyli 2



323 rocznie'. Wigzatoby sie to z inwestycjami w odpowiednig liczbe miejsc
pracy dla terapeutdéw zajeciowych w tym czasie.

Ryc. 1. Skala zapotrzebowania

@ Istotne zapotrzebowanie
Umiarkowane
zapotrzebowanie

Brak danych

Zrédto:

Prognoza zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego

Zrédto: https://infozawodowe.men.gov.pl/zawody/terapeuta-zajeciowy na podstawie

https://www.gov.pl/web/edukacja dostep marzec 2025

Ryc. 2. FTE kazdej grupy zawodowej sektora rehabilitacji niezbednej do zaspokojenia
potrzeb wynikajgcych z wybranych probleméw zdrowotnych, z rozbiciem na lokalizacje
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GRUPA ZAWODOWA Wymagane FTE Biezacy niedobdr Biezace pokrycie
zapotrzebowania
Placowki Placowki Suma Na Na podstawie (%
szpitalne  ambulatoryjne podstawie zatrudnienia  zapotrzebowania
i podazy na zatrudnienie)
srodowiskowe
Fizjoterapeuci 18 982 31732 50714 0 7534 85
Terapeuci zajeciowi 10634 20 667 3130 233M 28904 77
Protetycy i ortotycy 8348 8610 16 958 16 809 16 893 0.4
Lekarze specjalisci 18343 6237 24580 22519 19890 107

rehabilitagji medycznej

Logopedzi 5990 8794 14 785 12885 Brak danych®

*Analiza potrzeb nie zostala przeprowadzona dla psychologdw klinicznych.

Dla logopeddw nie s3 dostepne dane dotyczace zatrudnienia w sektorze prywatnym.

" Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022—-2023
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-

pol.pdf?sequence=1 dostep marzec 2025
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Zrodto: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022-2023, WHO

Ryc. 3. Aktualny stan terapeutow zajeciowych w Polsce i scenariusze projekcji

Tabela 13a. Aktualny stan terapeutéw zajeciowych w Polsce

Biezaca podaz 8000
Bieaca roczna zmiana w podazy +101 pa
Roczne rozbicie zmian w podazy Absolwenci Imigracja Emigracja i inne formy odplywu
pracownikéw
+99pa +2pa —opa
Bieace zatrudnienie 2307 Dane niedostepne Dane niedostepne
Potrzebne FTE 31301 Dane niedostepne Dane niedostepne

pa: rocznie.

Tabela 13b. Scenariusze projekcji dla terapeutéw zajeciowych

SCENARIUSZ Zmiana Wplyw na podat | poziom obsady* {na 10 000) oraz wymagane dodatkowe miejsca pracy

Warost w
zmianw  podaty
podaty  rocenie

rocznie

0% 01 8505 227 6108 9010 244 6613 9515 263 7118 000 284 7623
50% 152 em8  23 6361 9515 258 718 023 284 8%  mem 33 8633
80% 1w 8309 237 @512 sa1s 266 20 w077 297 830 Tew 330 9139
100% 202 900 240 6613 1000 271 7623 1030 305 8633 12000 341 9643
1050% G2 13808 368 nan o o9es 531 W28 2543 703 2306 31230 885 28833
2200% 23 w5 53 728 310 8% 2833

“Uwzglednia zmiang liczebnosei populacji w czasie.

Zrédto: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022—-2023, WHO

4. Mimo ze zawdd terapeuty zajeciowego nie zostat uwzgledniony w prognozie
zawoddw o szczegblnym znaczeniu dla krajowego rynku pracy, state
zapotrzebowanie na tych specjalistow jest zauwazalne. Jest to zwigzane z
obowigzkiem placowek medycznych i opiekunczych, takich jak szpitale
rehabilitacyjne czy domy pomocy spotecznej, do zatrudniania wykwalifikowanych
terapeutdéw zajeciowych.

Ryc. 4. Ptatne etaty dla pracownikow sektora rehabilitacji pracujgcych w ramach NFZ
w sektorze publicznym

GRUPA ZAWODOWA Liczba personelu:
wedlug powyzej czasu powyzej czasu

unikatowego pracy 1 etatu pracy 2 etatéw

numeru PESEL przeliczeniowego  przeliczeniowych
Fizjoterapeuci 34727 28726 17992 3407
Terapeuci zajeciowi 2576 2297 1300 107
Logopedzi 1725 2752 588 40
Psychologowie kliniczni 2294 1666 608 206
Spedjaliéci rehabilitacji medycznej 2377 1832 855 281
Protetycy i ortotycy Personel NFZ nie obejmuje protetykow i ortotykdw.

“Dane s3 sumg wszystkich zadeklarowanych godzin pracy pracownikéw Swiadczacych ustugi gwarantowane (refundowane) w Polsce. Czas
pracy moze nie odpowiadad faktycznemu czasowi pracy danego personelu ze wzglgdu na brak kontroli migdzoddziatowych. Na przyklad jeden
pracownik moze spetniac warunek niezbedny do obsadzenia stanowiska w przeliczeniu na peiny etat w danym wojewddztwie, a jednoczesnie
moze by liczony jako potencjalny pracownik swiadczacy ustugi w sgsiednim wojewodztwie. Dlatego dane nalezy traktowac jako crientacyjne.

Zrédio: NFZ, listopad 2021.

Zrodto: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022-2023, WHO

Ryc. 5. Ptatne etaty dla pracownikéw sektora rehabilitacji prowadzgcych programy



rehabilitacji medycznej w ramach programu prewencji rentowej ZUS

GRUPA ZAWODOWA Liczba personelu®

Fizjoterapeuci 738

Terapeuci zajeciowi 5

Logopedzi 15

Psychologowie kliniczni i psychologowie z min. piecioletnim doéwiadczeniem 67144

Lekarze specjaliéci rehabilitacji medycznej 78

Protetycy i ortotycy ZUS nie zatrudnia protetykéw i ortotykéw

*Ze wagledu na uregulowania umowne dotyczace fizjoterapeutéw z ZUS, liczba fizjoterapeutéw moze by¢ zawyzona,
Zrédio: 2US, listopad 2021.

Zrodto: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022-2023, WHO

Wiekszos¢ miejsc pracy dla fizjoterapeutow, terapeutow zajeciowych i lekarzy
specjalistow rehabilitacji medycznej znajduje sie w sektorze publicznym.

Ryc. 6. Stopien absorpcji pracownikéw rehabilitacji na rynku pracy
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Fizjoterapeuci Terapeuci Protetycy Lekarze specjalisci Psychalogowie Logopedzi
zajgciowi iortotycy rehabilitacji medycznej Kliniczni

B bsorpcia wsektorze publicznym [l Absorpcja w sektorze prywatnym i komercyjnym Laczna absorpcja

Zrodto: Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022—2023, WHO

5. W kontekscie wynagrodzen, mediana zarobkow na stanowisku terapeuty
zajeciowego wynosi okoto 4560 zt brutto miesiecznie, z mozliwoscig wzrostu w
zaleznosci od doswiadczenia i miejsca pracy.

1 wrzesnia Prezydent RP podpisat Ustawe z dnia 17 sierpnia 2023 r. o niektérych
zawodach medycznych. Ustawa reguluje prace 15 zawoddw medycznych, w tym
terapeutow zajeciowych. Regulacje obejmujg m.in. zasady i warunki wykonywania
zawodoéw medycznych, kwestie zwigzane z ustawicznym rozwojem zawodowym
oraz zasady odpowiedzialnosci zawodowej. Ustawa tworzy takze Centralny Rejestr
Os6b Uprawnionych do Wykonywania Zawodu Medycznego.

Jak podkreslono w uzasadnieniu do projektu ustawy, ustawa ma na celu ,wprowadzenie
mechanizmu majgcego zapewnic¢ dostep do wykonywania zawodu medycznego tylko
profesjonalistom w danym zawodzie, ktérzy posiadajg wyksztatcenie uzyskane w
systemie szkolnictwa wyzszego i nauki lub kwalifikacje uzyskane w systemie oswiaty
lub inne kwalifikacje, wymagane do wykonywania danego zawodu medycznego.”



Ksztatcenie terapeuty zajeciowego na potrzeby podstawowej opieki zdrowotnej wymaga
skoncentrowania sie na kluczowych elementach, ktére majg bezposredni wptyw na
zdolnos¢ do dostarczania efektywnej i wydajnej opieki w tego typu podmiotach.

Kurs powinien taczy¢ wiedze teoretyczng z praktycznymi umiejetnosciami
potrzebnymi do wykonywania zawodu terapeuty zajeciowego w POZ.

W toku ksztatcenia zawodowego uczestnik powinien naby¢ wiedze w zakresie
organizacji i funkcjonowania POZ, oraz finansowania ustug zdrowotnych w lecznictwie
otwartym. Wiedze z obszaru profilaktyki i promocji zdrowia oraz edukacji zdrowotnej
oraz wiedze w zakresie prawa, niezbedng do wykonywania zawodu terapeuty
zajeciowego Uczestnik kursu powinien naby¢ umiejetnosci w obszarze pracy w
zespotach interdyscyplinarnych, skutecznego komunikowania sie w zespole i
komunikowania sie z pacjentem i jego rodzing, motywowania pacjentow i wtgczania ich
w proces zdrowienia i powrotu do samodzielnego funkcjonowania. Powinien
wspotpracowac z innymi uczestnikami sektora ochrony zdrowia i sektora
niemedycznego i realizowac ustugi terapii zajeciowej z poszanowaniem odmiennosci
kulturowej pacjenta i wspotpracownikow.

Powinien zdoby¢ wiedze o roli wspotczesnej terapii zajeciowej w pediatrii, geriatrii,
psychiatrii i chorobach narzgdu ruchu jak rowniez poznac¢ wybrane metody
diagnostyczne i wybrane metody pracy stosowane w terapii zajeciowej we wszystkich
w/w obszarach. Niezbedny jest wysoki poziom umiejetnosci pracy z pacjentami i
spotecznoscig lokalna.

Biorgc pod uwage powyzsze, przedstawiony do opinii program kursu ,,Terapeuta
zajeciowy w lecznictwie otwartym” wyczerpuje niezbedne zagadnienia, ktére
powinien zawiera¢ kurs dedykowany dla os6b pragnacych naby¢ czy rozwingé
swoje kompetencje niezbedne do pracy w zawodzie terapeuty zajeciowego, ktory
oferuje stabilne perspektywy zatrudnienia i rozwoju zawodowego. Program zapewni
niezbedne efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych?:

W zwigzku z faktem, ze w kursie bedg uczestniczy¢ osoby zaréwno pracujgce w
sektorze ochrony zdrowia jak i planujgce podijecie pracy w tym obszarze, nalezy
potozy¢ szczegolny nacisk na podstawowe zagadnienia z obszaru zdrowia
publicznego, kluczowego znaczenia promocji zdrowia i profilaktyki choréb,
edukacji zdrowotnej, popierajac przyktadami dobrych praktyk, case study i
wymiang doswiadczen.

2 Podstawy programowe i mapa kompetencji dla zawodu Terapeuta zajeciowy. ,Sektorowa Rada ds.
Kompetencji — Opieka Zdrowotna i Pomoc Spoteczna”



Szczegodlnie wazne sg zagadnienia z obszaru prawa — prawa pacjenta, ochrona
danych osobowych, elementy prawa rodzinnego, przy rownoczesnym osigganiu
rownowagi pomiedzy potrzebami indywidualnymi i grupy podopiecznych.

W nawigzaniu do publikacji WHO3 rekomendujemy zwrécenie uwagi ha wyposazenie
terapeutéw zajeciowych w niezbedng wiedze i kompetencje do dazenia do
maksymalnego usprawnienia funkcjonowania i zwiekszenia niezaleznosci
pacjenta/pacjentki/podopiecznego/ podopieczne;.

W zwigzku ze specyfikg pracy terapeuty zajeciowego rekomendujemy potozenie
szczegoblnego nacisku na zagadnienia zwigzane z umiejetnosciami miekkimi —
dostosowang komunikacja z podopiecznymi, empatycznym, otwartym
podejsciem, komunikacjg w zespole, ze wspotpracujacymi specjalistami — m.in.
zespotem interdyscyplinarnym POZ - pielegniarkami/pielegniarzami,
fizjoterapeutami, opiekunami, psychologami, jak rowniez z pediatrami, geriatrami
czy psychiatrami oraz komunikacjg z rodzing, jako szczegodlnie waznym aspektem
pracy w ww. roli.

Opracowanie: Anna Kazmierczak

3 Pracownicy sektora rehabilitacji w Polsce Raport z oceny 2022—-2023
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369765/WHO-EURO-2023-7367-47133-69001-
pol.pdf?sequence=1 dostep marzec 2025
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